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ANEXO I
ESTUDOS PRELIMINARES
(IN 05/2017 MPGD)
SERVIÇOS COMUNS DE ENGENHARIA
FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 
PREGÃO Nº 06/2018
(Processo Administrativo nº 23072.025018/2018-11)


OBJETO: Contratação de empresa visando a prestação de serviços técnicos para elaboração e desenvolvimento de Diagnóstico Energético e Projeto de Eficiência Energética para a Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais.

[bookmark: __RefHeading___Toc6326_2480837870]I – NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO

	A Faculdade de Medicina da UFMG, com atuação nas atividades de ensino, pesquisa e extensão, incluindo assistência, sintonizada com o contexto da contemporaneidade, tem se debruçado em identificar possibilidades de modernização em ambientes que assegurem a sustentabilidade. Nesta perspectiva, ganha relevância a questão energética ancorada em três vertentes: racionalização de consumo, com adoção de medidas que visem a eficientização mediante ações centradas nas instalações e nos equipamentos existentes, redução de consumo e a busca de adoção de formas alternativas de energia.
	As alternativas para potencializar a eficientização e a redução de gastos com recursos energéticos tornam-se, muito além de justificadas, necessárias, sobretudo face ao contexto atual de precariedade das fontes tradicionais, fato que é amplificado pela necessidade de ampliação das instalações laboratoriais da Faculdade. O impacto da atualização dos laboratórios se faz presente no ensino, na pesquisa e na extensão com reflexos significativos na formação dos alunos de graduação e pós-graduação, bem como no atendimento à sociedade em geral. 
	Contudo, desde algum tempo e, de modo crescente, a Faculdade tem enfrentado sérios problemas de disponibilidade de energia, sendo obrigada a administrar demanda reprimida, em prejuízo às suas atividades fins, sobretudo face ao consumo expansivo em decorrência da complexidade adquirida pelos laboratórios e ao contínuo aumento do custo da energia elétrica. 
Uma das alternativas para melhor se adequar à situação vigente, considerando, inclusive, a escassez dos recursos naturais, é buscar ações de eficiência energética, o que vem sendo perseguido pela Faculdade. Assim sendo, em 2018, a instituição concorrerá junto à Chamada Pública CEMIG 001/ 2018.
	A Chamada Pública CEMIG 001/2018 tem por finalidade selecionar instituições a serem beneficiadas com recursos financeiros destinados às ações de redução de consumo de energia e otimização das instalações existentes possibilitando redução na conta de energia. Decorrente da UFMG não contar, em seu quadro técnico, de disponibilidade de profissional habilitado para realizar o projeto executivo de eficiência energética a ser apresentado à CEMIG em tempo hábil, impõem-se a necessidade de contratação de assessoria especializada.
	A opção pela submissão deste projeto à Chamada Pública do Programa de Eficiência Energética da concessionária CEMIG ocorre em função de exigências legais aplicadas àquela concessionária. Conforme previsto pela Agência Nacional de Energia Elétrica – ANEEL - e a legislação vigente (em especial a Lei n° 9.991, de 24 de julho de 2000, a Lei nº 12.111, de 9 de dezembro de 2009, a Lei nº 11.465, de 28 de março de 2007, a Lei nº 12.212, de 20 de janeiro de 2010, a Lei nº 13.203, de 08 de dezembro de 2015, e a Lei nº 13.280, de 3 de maio de 2016) , as concessionárias e permissionárias de serviços públicos de distribuição de energia elétrica devem aplicar, anualmente, o montante de, no mínimo, 0,5% de sua receita operacional líquida em ações que combatem o desperdício de energia, o que consiste no Programa de Eficiência Energética das Empresas de Distribuição – PEE.
	Tendo em vista a especificidade do objeto  a ser contratado, que se refere à elaboração e desenvolvimento de Diagnóstico Energético e Projeto de Eficiência Energética de todas as instalações físicas da Faculdade de Medicina da UFMG contidas no Edifício Oscar Versiani, no âmbito da CHAMADA PÚBLICA DE PROJETOS CEMIG n° 001/2018 , tendo esta última a finalidade de selecionar propostas de projetos de conservação e uso racional de energia elétrica para a obtenção de incentivos fiscais para implementação do Programa de Eficiência Energética da Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG D), é imprescindível que as empresas realizem visita ao local para se tornarem cientes das condições existentes e do aparato necessário à realização dos serviços, de forma a serem evitadas solicitações de aditivos  devido  ao desconhecimento da empresa das condições específicas do local.

[bookmark: __RefHeading___Toc6328_2480837870]II – REFERÊNCIA A INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ÓRGÃO OU ENTIDADE

A presente contratação encontra respaldo institucional conforme previsão no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMG 2013-2017, uma vez que constitui meta de Projeto Preservação e Recuperação Ambiental na UFMG, da Pró-Reitoria de Administração, conforme item 5.6.4.2, página 141:
“4. Racionalizar o consumo de água e energia elétrica na UFMG e, dessa forma, reduzir a parcela do orçamento dedicada a tais insumos”.

[bookmark: __RefHeading___Toc6330_2480837870]III – REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO

a) Requisitos para serviços: Realizar vistoria nas instalações do local de execução dos serviços, visando o correto dimensionamento e elaboração da proposta. Disponibilidade para participação em reuniões presenciais no mínimo de 03 (três) reuniões, sendo uma antes da elaboração do projeto e as duas outras a intervalos de sete dias corridos após seu início na sede do Contratante, agendadas em comum acordo e com a devida antecedência. No caso de necessidade, deverão ocorrer outras reuniões, também agendadas em comum acordo;

b) Requisitos para habilitação: Apresentar atestados de capacidade técnico-profissional, expedido por pessoa jurídica de direito público ou privado devidamente registrado (s) no CREA, que comprove a experiência da empresa ou de seu responsável técnico na elaboração de projetos de eficiência energética no âmbito do PEE- Programa de Eficiência Energética – da ANEEL, juntamente com a Anotação de Responsabilidade Técnica e Certidão de Acervo Técnico devidamente registrados no órgão competente e na elaboração de Plano de Medição e Verificação de resultados de eficiência energética no âmbito da ANEEL, juntamente com a Anotação de Responsabilidade Técnica e Certidão de Acervo Técnico devidamente registrados no órgão competente. A comprovação da experiência em projetos semelhantes será considerada para pontuação das propostas para efeito de participação na Chamada Pública CEMIG. A contratada deverá apresentar Registro ou inscrição da empresa licitante no CREA-MG (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia), conforme as áreas de atuação previstas no Termo de Referência, em plena validade. Deverá também apresentar, para seu Responsável Técnico Registro ou inscrição destes no CREA-MG (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia), conforme as áreas de atuação previstas no Termo de Referência, em plena validade e os seguintes certificados: 
1-Certificação CMVP (Certified Measurement and Verification Professional) pela EVO (Efficiency Valuation Organization).
2-Certificação QualiESCO - Programa de Qualificação de ESCOs (Empresa de Serviços de Conservação de Energia) - da ABESCO (Associação Brasileira das Empresas de Serviços de Conservação de Energia).
Os certificados e atestados solicitados são exigências contidas no Regulamento da Chamada Pública de Projetos da Cemig nº 001/2018

[bookmark: __RefHeading___Toc6332_2480837870]IV – ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DAS MEMÓRIAS DE CÁLCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DÃO SUPORTE.

A quantidade da contratação foi estimada de acordo com o Regulamento da Chamada Pública de Projetos CEMIG nº 001/2018, que definiu o escopo da presente contratação.

[bookmark: __RefHeading___Toc6334_2480837870]V – LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUÇÃO A CONTRATAR

A escolha do tipo de solução a contratar deu-se com base no Regulamento da Chamada Pública de Projetos CEMIG nº 001/2018, haja vista que o objeto da contratação é a elaboração de proposta de projetos de conservação de energia e uso racional de energia elétrica para integrar o Programa de Eficiência Energética da CEMIG D a ser apresentada pela instituição em tal certame.

[bookmark: __RefHeading___Toc6336_2480837870]VI – ESTIMATIVA DE PREÇOS OU PREÇOS REFERENCIAIS

Visto se tratar de serviço de engenharia e observado, portanto, o Decreto 7.983/2013, o orçamento foi elaborado por unidade própria Administração, qual seja o Departamento de Engenharia e Arquitetura da Faculdade de Medicina da UFMG, sendo que o método utilizado para definição do valor de referência está explicitado no conteúdo do referido documento.

[bookmark: __RefHeading___Toc6338_2480837870]VII – DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO

[bookmark: __RefHeading___Toc6340_2480837870]Contratação de empresa visando a prestação de serviços técnicos para a Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, referentes à elaboração e desenvolvimento de Diagnóstico Energético e Projeto de Eficiência Energética de todas as instalações físicas da Faculdade de Medicina da UFMG contidas no Edifício Oscar Versiani, no âmbito da CHAMADA PÚBLICA DE PROJETOS CEMIG n° 001/2018 , tendo esta última a finalidade de selecionar propostas de projetos de conservação e uso racional de energia elétrica para a obtenção de incentivos fiscais para implementação do Programa de Eficiência Energética da Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG D), cumprindo o disposto na legislação federal de energia elétrica e da regulamentação emanada da Agência Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).
O Diagnóstico Energético deverá contemplar os seguintes projetos:
1- Diagnóstico Energético para o Edifício Oscar Versiani.
a) Números de Instalação CEMIG: 3003301161 / 3003031170;
b) Uso final a ser eficientizado: toda e qualquer carga elétrica que possa ser enquadrada no Programa de Eficiência Energética da CEMIG para o ano de 2018;
c) Ação: Conforme as condições do Regulamento da CEMIG para a Chamada Pública do Programa de Eficiência Energética para o ano de 2018;
d) Valor a ser solicitado à CEMIG: Será definido através do objeto da presente contratação.

2- DIAGNÓSTICO ENERGÉTICO:
O diagnóstico energético é uma avaliação detalhada das ações de eficiência energética na instalação da unidade consumidora de energia, resultando em um relatório contendo a descrição detalhada de cada ação de eficiência energética e sua implantação, o valor do investimento, economia de energia e/ou redução de demanda na ponta relacionada, análise de viabilidade e estratégia de medição e verificação a ser adotada.
Entende-se o diagnóstico energético como o projeto de eficiência energética propriamente dito.
Na elaboração do diagnóstico objeto da presente contratação, deverão ser observadas todas as determinações estabelecidas pela CHAMADA PÚBLICA DE PROJETOS 001/2018 da CEMIG.
O diagnóstico energético do projeto deve apresentar, no mínimo, o seguinte conteúdo, conforme o item 16.2 do regulamento da Chamada Pública de Projetos 001/2017 e suas alterações, porém deverá ser adaptado ao respectivo conteúdo do regulamento da Chamada Pública de Projetos 001/2018, ainda a ser publicado pela CEMIG:
a) Carta de apresentação do diagnóstico energético assinada e com firma reconhecida pelo representante legal do consumidor interessado, conforme modelo apresentado no Anexo B da CHAMADA PÚBLICA (2017). A carta deverá ser em papel timbrado do consumidor ou, na falta deste, com a aplicação do carimbo do CNPJ do consumidor.
b) Apresentação do consumidor e informações sobre suas atividades, bem como o horário de funcionamento de cada unidade consumidora pertencente à proposta de projeto.
c) Apresentação da empresa responsável pela elaboração da proposta de projeto.
d) Apresentação dos objetivos do diagnóstico energético.
e) Apresentação da avaliação detalhada das instalações físicas e dos procedimentos operacionais da(s) unidade(s) consumidora(s) com foco no consumo de energia elétrica.
f) Apresentação da estimativa da participação de cada uso final de energia elétrica existente, (por exemplo: iluminação, condicionamento ambiental, sistemas motrizes, refrigeração, etc.) no consumo mensal de energia elétrica da unidade consumidora.
g) Apresentação do histórico de consumo de, pelo menos, os últimos 12 meses de cada unidade consumidora a ser beneficiada. Atentar para qual nível de tensão e qual subgrupo tarifário a unidade consumidora pertence (tarifa convencional, azul, verde ou branca), devendo ser apresentadas as informações coerentes de acordo com cada caso.
h) Descrição e detalhamento do projeto de eficiência energética.
Estratégia de M&V, em conformidade com PIMVP, ao módulo 8 do PROPEE e ao item 11.12 da CHAMADA PÚBLICA (2017).
i) Apresentação da análise das oportunidades de economia de energia para os usos finais de energia elétrica escolhidos, descrevendo a situação atual e a proposta.
j) Apresentação da avaliação da economia de energia e redução de demanda na ponta com base nas ações de eficiência energética identificadas. Realizar a avaliação “ex ante”, ou seja, calcular a relação custo-benefício (RCB) do projeto com base na avaliação realizada, de acordo com a metodologia estabelecida pela ANEEL.
l) Cálculo do percentual de economia do consumo de energia elétrica previsto em relação ao consumo anual apurado no histórico de consumo apresentado dos últimos 12 meses.
m) Cronograma físico e financeiro das etapas necessárias para a execução do projeto de eficiência energética, conforme item 13.7 da presente CHAMADA PÚBLICA (2017).
n) Apresentar tabela “Custos por Categoria Contábil e Origem dos Recursos”, bem como o detalhamento de cada custo, conforme modelo ANEEL, seção 4.4 do PROPEE.
o) Apresentação em anexo dos orçamentos (mínimo de 03) para cada custo considerado e catálogos comprobatórios das características dos materiais especificados, sendo que documentos apresentados em língua estrangeira deverão ser acompanhados de tradução para a língua portuguesa conforme item 11.3 da CHAMADA PÚBLICA (2017).
p) Descrição do procedimento de descarte dos equipamentos obsoletos.
q) Descrição das atividades de marketing, se for o caso.
r) Descrição das atividades de capacitação e treinamento.
s) Memória de cálculo da tarifa de energia paga pelo consumidor utilizada no cálculo do benefício da Fonte Incentivada, caso pertinente. Considerar o valor de tarifa bandeira verde mais imposto e encargos pagos. 
t) Cópia da Anotação de Responsabilidade Técnica - ART, devidamente quitada, referente à elaboração do diagnóstico energético e ao projeto da fonte incentivada. Em hipótese alguma a Contratante arcará com os custos para emissão ou recolhimento das ARTs.
u) Apresentação em anexo de cópia da fatura CEMIG do último mês de cada unidade consumidora a ser beneficiada.
v) Apresentação do parecer da CEMIG D referente à proposta das fontes incentivadas.
w) Memorial de cálculo (planilhas eletrônicas utilizadas, preferencialmente a planilha disponibilizada no portal WEB da CPP). Todas as planilhas eletrônicas devem estar desprotegidas e editáveis, permitindo assim sua edição e verificação de fórmulas.

A empresa contratada deverá apresentar todos os documentos necessários ao de Diagnóstico Energético, conforme exigências da CHAMADA PÚBLICA DE PROJETOS CEMIG 2018, e ainda:
a) Uma cópia impressa do diagnóstico energético a ser elaborado, dos orçamentos pertinentes, catálogos, memoriais de cálculo e demais documentos. 
b) DVD regravável contendo uma cópia em mídia eletrônica do diagnóstico energético, dos orçamentos pertinentes, catálogos e memoriais de cálculo (planilhas eletrônicas desbloqueadas utilizadas). Todos os arquivos eletrônicos devem estar desprotegidos, permitindo assim sua edição.
c) Anotações de Responsabilidade Técnica (ART) recolhidas junto ao CREA para todas as etapas do projeto e consultoria.
d) Os documentos impressos e eletrônicos devem ser apresentados separadamente. 

[bookmark: __RefHeading___Toc6342_2480837870]VIII – JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NÃO) NA SOLUÇÃO QUANDO NECESSÁRIA PARA INDIVIDUALIZAÇÃO DO OBJETO.

Em regra, conforme § 1º do art. 23 da Lei nº 8.666/93, os serviços deverão ser divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viáveis, procedendo-se à licitação com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponíveis no mercado e à ampliação da competitividade sem perda da economia de escala. 
Nesse caso, o disposto não pode ser aplicado, pois trata-se de uma ação contínua de começo, meio e fim a ser desenvolvida por um único Responsável Técnico e que constará de um único documento técnico.  Portanto, o objeto não é passível de parcelamento.
[bookmark: __RefHeading___Toc6344_2480837870]IX – RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratação deste serviço poderá gerar benefícios diretos e indiretos nos seguintes termos:
a) Redução do consumo de energia elétrica de aparelhos de ar condicionado devido à substituição de aparelhos existentes obsoletos por sistemas mais eficientes, do tipo inverter.
b) Adequação dos ambientes climatizados, conforme Portaria nº 3.523 de 28 de agosto de 1998 do Ministério da Saúde, a qual visa estabelecer critérios que atentam para a qualidade do ar interna nas edificações de uso coletivo, minimizando o risco potencial à saúde dos ocupantes.
c) Maior produtividade operacional dos setores climatizados e proporcionando maior vida útil do acervo dos setores.
d) Eficientização de equipamentos tais como motores, geladeiras, freezers, autoclaves e outros que se enquadrem no Programa de Eficiência Energética da CEMIG devido à substituição dos equipamentos atualmente instalados por outros de maior rendimento, com redução nos níveis de ruído e das perdas por aquecimento térmico indesejado, bem como aumento da vida útil do patrimônio por serem os equipamentos mais modernos de maior duração, e ainda redução na conta de energia elétrica.
e) Possibilidade de instalação de uma segunda Usina Fotovoltaica, com redução no valor da conta de energia elétrica e geração de energia limpa, sustentável e gratuita.
f) Redução dos níveis de emissão de CO2, através da redução do consumo de energia elétrica, diminuindo os efeitos negativos da poluição ambiental e do efeito estufa, contribuindo para as políticas de sustentabilidade a nível mundial.
g) Aplicação dos recursos economizados em atividades-fim desta Instituição, contrapondo-se à aplicação dos mesmos em pagamento de custos fixos, como energia elétrica.

[bookmark: __RefHeading___Toc6346_2480837870]X – PROVIDÊNCIAS PARA ADEQUAÇÃO DO AMBIENTE DO ÓRGÃO

Não se vislumbram necessidades de tomada de providências de adequações para a solução ser contratada e o serviço prestado além das já enunciadas neste instrumento.
Para subsidiar o diagnóstico energético, objeto dessa contratação, a Faculdade de Medicina disponibilizará ao vencedor do certame, levantamento e cadastros de equipamentos elétricos existentes.
[bookmark: __RefHeading___Toc6348_2480837870]XI – CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Não se verificam contratações correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratação desta demanda.

[bookmark: __RefHeading___Toc6350_2480837870]XII – DECLARAÇÃO DE VIABILIDADE (OU NÃO) DA CONTRATAÇÃO
Os estudos preliminares evidenciaram que a contratação da solução descrita no item VII, ou seja, da contratação de empresa visando a prestação de serviços técnicos para elaboração e desenvolvimento de Diagnóstico Energético e Projeto de Eficiência Energética para a Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais mostra-se possível tecnicamente e fundamentadamente necessária. Diante do exposto, declara-se ser viável a contratação pretendida.



ETAPA 2: GERENCIAMENTO DE RISCOS

	FASE DE ANÁLISE



( x ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
(    ) Gestão do Contrato

	Risco 01 – Não haver disponibilidade orçamentária

	Probabilidade:
	   (  X ) Baixa                 (  X ) Média                 (   ) Alta

	Impacto:
	   (   ) Baixo                 (   ) Médio                 (  X ) Alto

	Dano

	Não será possível a aquisição do bem, impedindo a participação da Faculdade de Medicina na concorrência junto à Chamada Pública de Projetos CEMIG 001/ 2018que as necessidades da instituição sejam completamente atendidas.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Buscar base no Planejamento Estratégico da instituição., conforme item II dos estudos preliminares
	 Equipe de Planejamento da Contratação

	Ação de Contingência
	Responsável

	Buscar remanejamento de valores previstos no orçamento anual, juntamente com revisão da necessidade imediata dos itens demandados.
	Equipe de Planejamento da ContrataçãoAssessoria de Planejamento da Faculdade de Medicina





	Risco 02 – Especificação insuficiente para os serviços

	Probabilidade:
	   (   ) Baixa                 (  ) Média                 (  X ) Alta

	Impacto:
	   (   ) Baixo                 (   ) Médio                 (  X ) Alto

	Dano

	Produto entregue de forma que não abranja todas as necessidades institucionais e, consequentemente, desperdício de verba pública por bens inservíveis ou para contratação de bens auxiliares.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Revisão de cada cláusula de obrigações da contratada, especificação do objeto e forma de entrega do produto.
	Equipe de Planejamento da Contratação

	Ação de Contingência
	Responsável

	Estudar o grau de insuficiência e refletir sobre a vantajosidade na não aquisição do bem.
	Equipe de Fiscalização





	Risco 03 – Atraso na conclusão da licitação

	Probabilidade:
	   ( X ) Baixa                 (   ) Média                 ( X ) Alta

	Impacto:
	   (   ) Baixo                ( X  ) Médio                 (  ) Alto

	Dano

	Não atendimento à demanda no prazo necessário, podendo acarretar no atraso das atividades de ensino.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Realizar planejamento para envio da requisição em prazo hábil para tramitação de todo o processo licitatório.
	Equipe de Planejamento e Diretoria

	Ação de Contingência
	Responsável

	Solicitar urgência na análise jurídica do processo.
	Diretoria





	Risco 04 – Recursos administrativos procedentes

	Probabilidade:
	   (   ) Baixa                 ( X ) Média                 (   ) Alta

	Impacto:
	   (   ) Baixo                 (   ) Médio                 ( X ) Alto

	Dano

	Atraso na licitação e não atendimento à demanda no prazo necessário.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Analisar com extensas diligências propostas ofertadas no certame licitatório, reduzindo o risco.
	Área técnica de análise de propostas.

	Ação de Contingência
	Responsável

	Análise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados da contratação e verificação de estratégias paralelas.
	Equipe de Planejamento.





	Risco 05 – Contratar empresa com Baixa qualidade na prestação do serviço.

	Probabilidade:
	   (   ) Baixa                 (   ) Média                 ( X ) Alta

	Impacto:
	   (   ) Baixo                 (   ) Médio                 ( X ) Alto

	Dano

	Entrega de produto de baixa qualidade, podendo acarretar em desperdícios de verbas para manutenção posterior e pouca durabilidade.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Especificar requisitos técnicos de acordo com as normativas existentes e alinhadas às boas práticas de mercado que atendam à qualidade mínima exigida, podendo, inclusive, indicar marca de qualidade como referência, sem direcionamento para marca ou fabricante. 
	Equipe de Planejamento.

	Ação de Contingência
	Responsável

	Verificar atentamente a proposta do fornecedor, solicitando marca, fabricante, modelo, catálogos com especificações técnicas, do produto ofertado.
	Fiscais de Contrato/Requisitante







	FASE DE ANÁLISE



(    ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
( x ) Gestão do Contrato

	Risco 01 – Atraso na entrega do objeto

	Probabilidade:
	   (  ) Baixa                 (   ) Média                 (  X ) Alta

	Impacto:
	   (   ) Baixo                 (   ) Médio                 (  X ) Alto

	Dano

	Não atendimento à demanda no prazo necessário, podendo acarretar no atraso das atividades de ensino.

	Ação Preventiva 01
	Responsável

	Verificar semanalmente se o cronograma está sendo cumprido.
	Fiscais de Contrato/Requisitante

	Ação de Contingência 01
	Responsável

	Solicitar a intimação da contratada imediatamente após o prazo pactuado e não cumprido.
	Fiscais de Contrato/Requisitante

	Ação Preventiva 02
	Responsável

	Planejar com antecedência, em conjunto com a contratada, quais serão os locais onde a mesma necessitará permissão de acesso e garantir a disponibilidade do local conforme planejado.
	Fiscais de Contrato/Requisitante





	Risco 02 – Entrega em desacordo com as especificações ou com cotação na licitação acima do estimado.

	Probabilidade:
	   (  ) Baixa                 (   ) Média                 (  X ) Alta

	Impacto:
	   (   ) Baixo                 (   ) Médio                 (  X ) Alto

	Dano

	Não atendimento à demanda, impedindo a participação da Faculdade de Medicina na concorrência junto à Chamada Pública de Projetos CEMIG 001/ 2018que as necessidades da instituição sejam completamente atendidas.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Aperfeiçoamento do processo de especificação e levantamento dos preços.
	Equipe de Planejamento

	Ação de Contingência
	Responsável

	[bookmark: _GoBack]Verificar o andamento processo de aquisição sempre.
	Fiscais de Contrato/Requisitante





Belo Horizonte, XX de XXX de 20XX.

Equipe de Planejamento e Fiscalização:


	Nome: 
CPF: 
Cargo:
Telefone: 
E-mail: 
 
	Nome: 
CPF: 
Cargo:
Telefone: 
E-mail: 
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